
 
 
 
 
 

 
 

 

  ة@را<8لا تاملاعلا زا81ما ق*قح ح/م 012/ت نأ", ن*ناق عو#"م
 

 با*/لا Kل<م 1Kئر           يلاIج يف/ح /را"DB8لا B1Cلا

 ،،،CعPو ةO1I ةN1ت

 ة1لخاCلا ةNئلالا ]م )158( ةداDلا و ،ر*8سCلا ]م )221( ةداDلا NT2, لاDًع

 .ة@را<8لا تاملاعلا زا81ما ق*قح ح/م 012/ت نأ", ن*ناق عو#"D, مCقتأ Kل<Dلل

 تاعو#"Dلا ة/<ل ]م ةj#8"م ة/<ل ىلإ ه8لاحإ, ه1ج*8لا, لeف8لا d2تدا1س ]م لمأنو

 .#غlلا ة1ها/8مو ة#1غlلاو ةkس*D8لا

 ما#8حلإاو #یCق8لا #فاو ل*Iق, ا*لeفتو

 

 .سلجملا ءاضعأ رشع نم رثكأ باونلا ةداسلا تاعیقوتب فشك قفرم •

 

 ر*Cj8لا sئا/لا d2تداB1ل همCقم                                                  

 نو#خأو يIلش ءاهب DCحأ                                                 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 

 

 -:ةمCقم •

 اًداع?أ يضا=لا ن-قلا >م نا-,خلأا نا#قعلا اه#هش ي*لا ثا#حلأاو تا-,غ*لا )'عأ #قل

 ةفاضإ ،...ةTداS*قلااو ة,نQناقلاو ة,سا,Mلا تلااK=لا فل*Hم يف ةد#ع*م F,هاف=ل ة#ی#ج

 cd,Fت ىلإ جا*aت ،_,=*م ع?ا[ تاذ ة]راK*لا تاقلاعلا >م ةعK=Qم ت#جوأ اهنأ ىلإ

 هiه ةع,h'ل اً-dن ،#ئاMلاو f#,لق*لا ينQناقلا cd,F*لا >ع فل*TH ،صاخ ينQناق

  تاما_*لاو قQقح >ع فل*Hت تاما_*لاو قQقح >م هhت-ت امو ةث#M*a=لا تا[اckلا

 #قع يف k*-f=لاو عئاhلا >م لo قQقحو تاما_*لاo ،ة',hMلا تلاماع*لا يف >ی#قاع*=لا

 .اtiهو راTKلإا #قع يف -جأ*M=لاو -جq=لاو ،ع,hلا

 )عاش ي*لاو صاHلا ينQناقلا ع?ا'لا تاذ ة]راK*لا تا[اckلا vلت Fهأ >,ب >مو

 ،لا=علأا عا'ق يف ة-,oh ة,=هأ اهMhكأ ا=م ،ة-,خلأا ةنولآا يف اًعساو اًراk*نا ت-k*ناو

 زا,*ملإا #قع -h*عT ذإ ،ة]راK*لا تاملاعلا زا,*ما قQقح حcم "_یاkن-فلا" ةعاcص يه

 ،ة,جا*نلإا ع]راk=لاو ة,cفلا ةف-ع=لا لقcل ةلاعف ةادأ اiه اc*قو يف "_یاkن-فلا " fراK*لا

?a,� یQنلاا >ی#قاع*=لا #حلأ -ف*kلا راM-[و ع[Qملآا را=�*سلال ةص-ف -خلآل -ف<، 

 قاQسلأا ةo-ح يف لمأ*=لا #TK ذإ ،يل=علا عقاQلا للاخ >م زا,*ملاا دQقع ة,=هأ -هdتو

 اه-,غو �?لا=لاو Fعا'=لاو ة]ودلأاo ةلوا#*=لا تام#Hلاو علMلا >م اً-,�o نأ ة,=لاعلا

 ."_یاkن-فلا" fراK*لا زا,*ملاا #قع? ى=TMام �]-[ >ع )=ت #ق

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 

 

 -:ةz1@را8لا ةأ"/لا •

 ة-*ف ىلإ اُ#ی#aتو ،ة#a*=لا تاTلاQلا ىلإ "_یاkن-فلا " fراK*لا زا,*ملاا #قع ةأkن عج-ت

 -]Q'*ل ةلاعف ةل,سو يt]-ملأا قMQلا ه,ف #جو �,ح ،ة,نا�لا ة,=لاعلا ب-aلا #ع? ام

 ciمو ،ه? مQقت ifلا �اckلا KFح ةدا]زو ،اهع,سQتو ة]راK*لا تاk-oلا راk*نا ةدا]زو

 عم )ناo راk*نلإا ةورذ نأ لاإ ،عساو لkt? "_یاkن-فلا " ةعاcص ت-k*نا )قQلا vلذ

 ن-قلا فc*Sم يف ة,t]-ملأا ة#a*=لا تاTلاQلا يف ة]راK*لا تاملاعلا �aل ifلا رQ'*لا

 .>]-kعلا

 >م حhصأ نأ ىلإ "_یاkن-فلا " fراK*لا زا,*ملاا دQقع يف راk*نلااو رQ'*لا -=*ساو

 >م #ی#علا يف هق,h'ت F*]و ،يلو#لا �M*Q=لا ىلع -,oh لkt? ةلوا#*=لا دQقعلا

 .تلااK=لا

 

 -: "{یا"ن#فلا" }را<8لا زا81ملإا Cقع ة1هام •

 -زا,*ملاا حنام( ى=TM اHSًش نأ يف "_یاkن-فلا" fراK*لا زا,*ملاا #قع ة-�ف �Hل*تو

Franchisor( لف�*ی ?=Qلع*ب قافتا �ج,F شH� ىع#ی -خآ )لا==cQهل ح – 

Franchisee( ?فلا ةف-ع=لا? هدا#مإc,ق*ل ةمزلالا ة#TF لاH#لا جا*نإ وأ ةمMو ،ةعل[HQهل 

 امأ ،نا,حلأا �ع? يف ة,لولأا داQ=لا? ه#]و_تو ،ة]راK*لا ه*ملاع لا=ع*سا يف �aلا

 تا-Hhلاو ة]راK*لا ةملاعلا للاغ*سا�و -صاcعلا هiه را=�*سا? لف�*,ف هل حcQ==لا

 vلذو ،حنا=لا لhق >م ةر-ق=لا ل=علا تا=,لع*ب اًم_*لم ه,لإ ةم#ق=لا ةف-ع=لاو تاراه=لاو

 . ه,لع �ف*م يلام ضQع لباقم

 

 



 
 
 
 
 

 
 

 

 -:){یا"ن#فلا( }را<8لا زا81ملإا Cقعل ين*ناق 012/ت عض*ل ة1ع@#"8لا تلاواDNلا •

 م1979 ماع يt]-ملأا ع-k=لا للاخ >م )ناo #قعلا اiه cd,Fتو >,cق*ل ةلواaم >م لوأ

 نQناق Qهو (Full Disclosure Act)  يل�لا ف�kلا نQناق را#صإ للاخ >م vلذو

 تامQلع=لا لداhتو لقcب �لع*ی ا=,ف >,aنا=لا ىلع تاما_*للاا >م #ی#علا ض-فT يلار#,ف

 نQناق ( �جQ=? يMن-فلا ع-k=لا هعhت Fث ،زا,*ملاا ةhtش ءا©عأ >,قل*=لل ة]رو-©لا

 ي*لا ة]راK*لا ق-'لاو �,لاسلأا >م اً#,ف*Mم ،1989 ةcس )  Loi Doubin نا�ود

 لQح زا,*ملاا #قع cdFت ي*لا تاع]-k*لا )قحلات Fث ،ة,t]-ملأا ةcMHلا يف )عhتا

 ،عساو راk*ناو ،-=*Mم رQ'ت يف زا,*ملاا #قع? ةقلع*=لا تاع]-k*لا )ل®و Fلاعلا

 ي*لا لو#لا >م اه-,غو ا,ناhساو نا*Mخازاoو ا,سورو >,Sلاو ،ة,�ورولأا لو#لا dFع=ف

 .fراK*لا زا,*ملاا #قع cdFی اًصاخ اًع]-kت )ccق

 ى*ح ماعلا نQناقلا �Tُ'h ذإ ،_یاkن-فلا? �لع*ت ةصاخ >,ناQق #جQت لا ،ا,نا']-ب يفو

 ،دQقعلا >م عcQلا اiه يف -ثqت نأ >T=t ي*لا ،ةصاHلا تاع]-k*لا �ع? ت#جو Qل

 .ةMفاc=لا ةTا=ح نQناق :ل�م

 >�لو ،fراK*لا زا,*ملإا #قعل اًصاخ اًع]-kت S-f=لا ع-k=لا ع©F Tلف -Sم يف امأ

 ا,جQل�cQ*لل لاًقن >=©*ی #قع لo 1999 ةMcل F 17قر #ی#Kلا ةراK*لا نQناق يف ع©خأ

?SQةر oحلأ ة,ئ_ج وأ ة,لtنو ،هماd-ًحلا ا*Qن-فلا ءاkع ىلع _یاcS- فلا ةف-ع=لاc,ة 

 .نQناقلا اiه ماtحلأ ع©TH هنإف ،هلaم >=ض

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 

 

 -:ن*ناقلا عو#"م ةفBلف •
 

 تارداh=لاو ة,ل]Q=*لا ةم_aلاو -غSلا ة,هاc*مو ة-,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لل ةلو#لا Fعد #عاس

 ىkHSلا عو-k=لا �,سأت ىلإ باkhلا ة°ف ةصاخ >,c[اQ=لا >م #ی#علا بiج يف اهم#قت ي*لا

 تا-Hhلا �ع? �ناF، ?Kهتاc*K=ل ة,ق]MQ*لا Fهتر#ق �#م ىلع عو-k=لا حاKن فقQ*ی >�لو ،Fهب

 .راk*نلااو عسQ*لا >م Fهtc=ت حا�رأو ةعفت-م تاع,hم �,قa*ل vلذو ،ة]رادلإاو ة,cق*لا

 ةر#قلا ىلإ ة°شاcلا -غSلا ة,هاc*مو -,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لا >م -,��لا راق*فا ��Mhو 

 لا تاعو-k=لا هiه ة,hلاغ #Kنام اً=ئاد ،ل,غk*لا >م ىلولأا لحا-=لا ىف ةصاخ  �]MQ*لا ىلع

 هiهل لQلaلا >م #ی#علا -,فQت ىلإ أKلت لو#لا >م #ی#علا لعج ifلا -ملاا ،قMQلا يف اً-,�S=# oت

 لQلaلا هiه ز-بأو ،�]MQ*لا لكاkم ىلع �لغ*لل -غSلا ة,هاc*مو -,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لا

 ةملاعلا ع,�و جا*نإ �ح ىلع لaSQلا ىcع]و ،"_یاkن-فلا" ة]راK*لا تاملاعلا زا,*ما قQقح حcم Qه

 >,ب اًقMhم اه,لع قافتلاا F*ی تاما_*لا �أ وأ ةملاعلا �حاSل اهعفد F*ی مQسر لباقم ة]راK*لا

 .زا,*ملاا �ح �لا[و ةملاعلا �حاص

 ة,cقتو ة]رادإ ة=dنأو ةعساو ة-هk? _یاkن-فلا �ح حc=ت ى*لا ة]راK*لا تاملاعلا ع*=*ت ام اhًلاغو

 لh,� o'ت نا=ض ىلع تاملاعلا هiه باaصأ ل=ع]و ،HFض حا�رأو تاع,hم KFحو ،ةق,قد

 .ةملاعلا �]MQت وأ جا*نإ �ح هcaم لhق ،زا,*ملاا �ح �لا[ �#ل حاcKلا تاhل'*م

 لوأ للاخ -�ع*ت -غSلا ة,هاc*مو ة-,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لا >م اhً]-قت %50 نأ #Kن ا=ك

 )aت ل=عت ي*لا -غSلا ة,هاc*مو ة-,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لا >م اhً]-قت %80 ا=c,ب >,ماع

 ،قMQلا لخاد دS=Qلا )عا'*ساو aQ́لم حاKن )ققح "_یاkن-فلا " fراK*لا زا,*ملإا #قع ةلdم

 يف زا,*ملإا �ح حنا=ل ة]رادلإاو ة,cفلا ة-Hhلاو ة]راK*لا ةملاعلل #,Kلا �]MQ*لا اه#عاس �,ح

 .حا�رأ �,قaتو دS=Qلا يف عو-k=لا ة#عاMم

 تاعو-kم نأ ىلإ تا,ئاSحلإا -,kتو ،Fلاعلا يف ة=H©لا تاعاScلا >م _یاkن-فلا ةعاScف

 را,لم 80 ىلإ -Sم ىف _یاkنا-فلا KFح لS]و ،اً]cQس رلاود نQ,ل]-ت caQ 2ب FهاMت _یاkن-فلا

 ث#حلأ اقفوو ،لماع نQ,لم 1.5 اهب ل=ع]و -شاhم -,غ را=�*سا را,لم 90و -شاhم را=�*سا ه,cج



 
 
 
 
 

 
 

 

 �داS*قلاا -ثلأا >ع لو#لا >م هئا©عأ >,ب  _یاkنا-فلل ى=لاعلا �لK=لا اها-جأ ة,ئاSق*سا ةسارد

 .Fلاعلا ءاaنأ ع,=ج ىف

 ةلا'hلا ةMhن >م للقت �,ح ،ةلو#لا يف ة]c=Q*لا تاعا'قلا ةفاo ىلع _یاkن-فلا ةعاcص -ثqت ا=ك

 اهtc=ت اهل ة#,ج ة,ق]MQت ص-ف �لخو ة,لa=لا ةعاScلا عkKت ا=o ،ل=علا ص-ف >م #ی#علا -فQتو

 >,,لa=لا >]-=�*M=لا بiج للاخ >م تارا=�*سلإا KFح >م #]_ت ا=o ،اً,لودو اً,لaم ةMفاc=لا >م

 . ة,نا=*ئلإا كhcQلا يف راخدلإا >م لاً#ب _یاkن-فلا ةعاcص يف را=�*سلإا ىلإ >,,لو#لاو

 %42 لباقم -Sم يف ة]راK*لا تاملاعلا ىلا=جإ >م aQ 58%ن ة,chجلأا تاk-oلا ل�=تو

 �*Nلم لT", #ث�تلا #lم يف {یا"ن#فلا ةعا/ص نأ C<ن يلا8لاPو ،ة,لa=لا تاملاعلل

 ة1لDNلا ة@را<8لا تاملاعلا ةلقو را"8نلإا ة�دوDNCل اً#0ن �لذو يم*قلا دا8lقلإا ىلع

 ق*Bلا لخاد ةI1/جلأا تاملاعلا عم ةBفا/Dلا وأ ا1ًلود ةBفا/Dلا ىلع اهترCق مCعو

 .يلDNلا

 راk*نلإا يه -Sم يف _یاkن-فلا هجاQت ي*لا ة-,�hلا ة,ل=علا ة,لاtشلإا ل�=*ت �,ح

 �,ح ،ة,لو#لاو ة,لخا#لا ءاQس ة]راK*لا تاقلاعلا يف fراK*لا زا,*ملاا? لماع*لل عساQلا

 Fل vلذ عمو ،يQ]cلا داS*قلإا ىلع -ثqمو غلا? fراKت -ثأ تاذ ةT#قع ة,لأ حhصأ

Tه لباقiنلاا ا*kهو راiقلإا ة,=هلأا ه*SداTلاع=لا ةKلا ة*k-[لاو ة,ع*cd,=,لا ة=cساhة 

 يف "_یاkن-فلا" fراK*لا زا,*ملإا #قع هجQت ي*لا ة,ل=علا لكاk=لا Fهأ >=ف ،ه*ع,h[ عم

 اiه ةع,h[ د#if Taلا ينQناقلا ماcdلا )*kتو ،هل ة,نQناقلا ةع,h'لا ضQ=غ يه -Sم

 عcQلا اiه يف ة#ئاMلا ة=Mلاف تاما_*للااو قQقaلا �,ح >م >ی#قاع*=لا ىلع هراثآو #قعلا

 �ح يف افًاaجإ >=©*ت ام اhلاغ >�لو ،>,ف-'لا قافتلا ع©Hت اهنأ يه دQقعلا >م

 ،ةT#قاع*لا ةقلاعلاو ضواف*لا يف فعضلأا ةقلaلا هن�Qل اً-dن ،زا,*ملاا ىلع لصاaلا

 ىلإ ةفاضلإا? ،هل حcQ==لا ا=,سلا فا-[لأا قQقح را#هإ ىلإ fدqی vلذ نإف يلا*لا�و



 
 
 
 
 

 
 

 

 ه[اkن عضو ةق,قح >ع هل حcQ==لل ف�kلا? حنا=لا م_لی ينQناق ما_*لإ fأ دQجو م#ع

 .)#قاع*لل �باMلا ما_*للاا( fراK*لا

 ةhت-*=لا ة,ل=علا راثلأا يه ،#قعلا اiه اههجاQی ي*لا لكاk=لا Fهأ >م نإف اً©Tأ vلiك

 نو_H=لا -,Sم #ی#aت vلoi ،�خ-=لا عو-k=لل حنا=لا �ناج >م #قعلا ءاهنإ ىلع

 ىلع ةل=*a=لا ة,لوMq=لا #ی#aتو ،#قعلا اiه ءاهنإ #cع ةس#�*=لا ةعا©hلل يقh*=لا

 .هل حcQ==لا لا=عأ ةK,*ن -,غلا ةهجاQم يف حنا=لا �تاع

 خاcمو يQ]cلا داS*قلإا ىلع -شاhم -ثأ >م "_یاkن-فلا" ةعاScل ا=ل اً-dنو اcه >مو

 ،دQقعلا >م عcQلا اiهل Fئلام ينQناق خاcم -,فQت >م #بلا ناS-، oم يف لا=علأا ة°,ب

 ماdن را#صإ? vلذو ،ةhساc=لا ة,ع]-k*لا -[لأا? تارا=�*سلااو تاقلاعلا هiه >,aSتو

 عcQلا اiه ة,=cتو -ckل ي=,cd*لا خاc=لا ع]-kت ىلع ل=علاو ،_یاkن-فلا �اckب صاخ

 �M*Q=لا ىلع اهحاKن خ_ب ي*لا را=�*سلاا لhس Fهأ #حأ اهنoQ ،ة]راK*لا ة'kنلأا >م

 .ي=لاعلا

 -:)فاCهلأا( يع@#"8لا ح#kلا ]م ةعق*D8لا جئا8/لا •
 

 ة'سQ*=لا تاعو-k=لا عا'ق يف ةًصاخ -Sم يف _یاkن-فلا ةعاcص ص-ف داTدزا  -1

 تاعو-k=لا ة,hلاغ حاKن >م يل=علا عقاQلا ه*hثأ ا=ل اً-dن ، -غSلا ة,هاc*مو -,غSلاو

 .�-خلأا? ةنراقم _یاkن-فلا ماdن ىلع ة=ئاقلا -غSلا ة,هاc*مو -,غSلاو ة'سQ*=لا

 را=�*سا ىلع Fه_,فaتو >]-=�*M=لا راغص بiجو راخدلإا >ع را=�*سلإا ع,kKت -2

 .FهلاQمأ

 .ةلا'hلا ىلع ءا©قلاو ةلو#لا تاعا'ق ةفاo ة,=cت -3



 
 
 
 
 

 
 

 

 لSفم ينQناق ماdن داTK¼و fراK*لا زا,*ملإا يف #قاع*لا غ,ص -]Q'ت ىلع ل=علا -4

 ماdن cd,F*ب ة,cع=لا تاهKلا >,ب �,cM*لا للاخ >م �aلا اiه ي=Ta ل�ktو ه*سرا==ل

 ."_یاkن-فلا"

 ع,=ج ل=k,ل -Sم يف fراK*لا زا,*ملإا ةعاcصو ةفاقث -ckل ي=,cd*لا خاc=لا ة°,هت -5

 جا*نإ عا'ق وأ ةع]-Mلا ة,ئاiغلا تاhجQلا وأ ة,كلاه*سلإا علMلا جا*نإ ءاQس ة'kنلأا

 ة,Saلاو ة,=,لع*لا اهعاQنأ فل*H=? تام#Hلاو ،ةم#ق*=لاو ة,ساسلأا تاعاScلا -صاcع

 .ة,س#cهلاو

 ي*لا ة,cفلا ةف-ع=لا ةT#ج >م #كأ*لل _یاkن-فلا دQقع ل,MK*ب صاخ ماdن  عضو -6

 �و-ش دQجو ةلأMم جلاعT لو#لا >م #ی#علا يف عh*م Qه ا=? ةQسأ دQقعلا هiه اهc=©*ت

 للا*خا للاخ >م -ثqت #ق ي*لاو "_یاkن-فلا " fراK*لا زا,*ملإا #قع -h*عT يف ة,فMعت

 .#قعلا اiه فا-[لا f#قعلا نزاQ*لا

 دQقعلا >,�و هc,ب ¿لHلا >م اعcم "_یاkن-فلا " fراK*لا زا,*ملإا #قع -h*عT مQهفم #ی#aت -7

 .هل ةهباk=لا �-خلاا

 "_یاkن-فلا " fراK*لا زا,*ملإا #قع -h*عT فا-[أ >,ب ث#aت ي*لا تاعزاc=لا يف لSفلا -8

?SQخ ةع]-س ةرSQه نا اصiقعلا ا# Tقعلا >م #عQلا د*Kخلاا ه,لع �ت-*ی ا=م ة]راi 

 .ة,نQناقلا _o-=لا را-ق*ساو ةع-Mلل Fعد >م ة]راK*لا ةا,aلا ه,لإ جا*aت ا=ل ناaMhلا?

 ة,لعف ةسرا=مو ة,cف ة-hخ vل*=T >م ىلع ه-Sقو fراK*لا زا,*ملإا حcم �و-ش cd,Fت -9

 .يلو#لا وأ يلa=لا �M*Q=لا ىلع ءاQس عقاQلا ضرأ ىلع

 >م -h*عت ةف-ع=لا هiه نا راh*عإ? ،ة,cفلا ةف-ع=لا حل'S=? دSQق=لا #ی#aت -10

 ._یاkن-فلا #قع يف ة,لSف=لاو ة]-هKQلا تاما_*للاا



 
 
 
 
 

 
 

 

 دQجو عم لا�م ا=,سلا _یاkن-فلا #قع ءا©قنا ىلع �ت-*ت ي*لا راثلآا #ی#aت -11

 ءا©قنا ىلع �ت-*ی ام -,Sم نا,ب للاخ >م هل حcQ==لا �#ل حنا=لل تا#عمو تلآا

 ._یاkن-فلا #قع

 F*ی نأ ىلع ،#قاع*لل ةق?اMلا ة-*فلا يف هل حcQ==لل تامQلعم TF#ق*ب حنا=لا ما_لإ -12

 يما_للإا �]ر#*لاو �]MQ*لاو يcفلا Fع#لا دو#ح نا,ب عم ،تامQلع=لا هiه #ی#aت

 .ة]-Mلا ىلع ةdفاa=لاو

 ،ة]راK*لا تاعزاc=لا يف at,F*لا تا°,ه >م ،ةم_ل=لا تارا-قلا i,فcت ةع-س -13

 ._یاkن-فلا �ح تاعزاcم لاKم يف ةصا�Hو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 ة@را<8لا تاملاعلا زا81ما ق*قح ح/م 012/ت نأ", ن*ناق عو#"م

 "{یا"ن#فلا"

 :ر*8سCلا ىلع علاOلإا Cع,

 .هل ةل#ع=لا >,ناQقلاو 1948 ةMcل F 131قر نQناقلا? رداSلا S-f=لا ين#=لا نQناقلا ىلعو

 .ة]راK*لاو ة,ن#=لا داQ=لا يف تاhثلإا نأش يف 1986 ةMcل F 25قر نQناقلا ىلعو

 .ه,لع ةدراQلا تلای#ع*لاو ل=علا نQناق نأk? 2003 ةMcل F 12قر نQناقلا ىلعو

 .1999 ةMcل F 17قر نQناقلا? رداSلا ةراK*لا نQناق ىلعو

 1981 ةMcل F 159قر Fهسلأا? ة,صQ*لاو ةدو#a=لا ة,لM°Q=لاو ة=هاM=لا تاo-ش نQناق ىلعو

 .هل ةل#ع=لا >,ناQقلاو

 F 141قر -غSلا ة,هاc*مو ة-,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لا ل]Q=ت �اkن ةلوا_م cd,Fت نQناق ىلعو

 .2014 ةMcل

 .2017 ةMcل F 72قر نQناقلا? رداSلا را=�*سلإا نQناق ىلعو

 .هل ةل#ع=لا >,ناQقلاو ة]-�فلا ة,�ل=لا قQقح نأk? 2002 ةMcل F 82قر نQناقلا ىلعو

 .2017 ةMcل F 15قر ة,عاScلا لاa=لاو تأck=لا �,خا-ت حcم تاءا-جإ -,M,ت نQناق ىلعو

 هتلای#عتو ةماعلا تاهKلا اهم-hت ى*لا تا#قاع*لا cd,Fت نQناق را#صإ? 2018 ةMcل F 182قر نQناق

 .2019 ةMcل F 154قر ةماعلا لاa=لا نQناق ىلعو

 ة,هاc*مو ة-,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لا ة,=cت نأk?  2020 ةMcل F 152قر نQناقلا ىلعو

 .-غSلا



 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 :هlن يتلأا ن*ناقلا عو#"م با*/لا Kل<م ىلإ مCق�

 ىلولأا ةداDلا

Tم نأش يف ل=عcقح حQلا تاملاعلا زا,*ما ق*Kحأ? ة]راtناقلا ماQفا-=لا ن� . 

 ة1نا�لا ةداDلا

TS#م �,ئر رKلا �لQئلالا ءارزaلا ة*cف,iTناقلل ةQل=علا خ]رات >م -هشأ ة*س للاخ �فا-=لا ن 

  نQناقلا اiهب

 ة�لا�لا ةداDلا

 .ه-kن ح]را*ل يلا*لا مQ,لا >م ه? ل=ع]و ة,=س-لا ة#]-Kلا يف نQناقلا اiه -ckی

 

 لولأا لlفلا

 تاف@#ع8لا

 )1( ةدام

 -: اهcم لo >]-ق >,h=لا ىcع=لا ة,لا*لا تاراhعلا? #SقT  نQناقلا اiه ماtحأ �,h'ت يف

 ى=TM -خآ �kHل �aلا حc=? زا,*ملاا حنام ى=H� TMش ما,ق :}را<8لا زا81ملإا -1

 �aلا يهو ،صاHلا ه?اaMل -زا,*ملاا لaم- لا=علأا ةسرا=م يف زا,*ملاا هل حcQ==لا

 هل �خ-=لا وأ زا,*ملاا حنا=ل كQل==لا fراK*لا Fسلاا وأ ة]راK*لا ةملاعلا للاغ*سا يف

 #ی#aتو ،زا,*ملاا �حاSل ة,cفلا ةف-ع=لاو ة,cق*لا تا-Hhلا TF#قت vلذ يف ا=? ،هما#H*سا?

 هc=ض لخ#ی لا يلام -,غ وأ يلام لباقم -,dن vلذو ،زا,*ملاا لا=علأ هل,غkت ةق]-[

 .تام#Hلا وأ علMلا لباقم زا,*ملاا حنا=ل زا,*ملاا �حاص اهعف#ی ي*لا غلاh=لا



 
 
 
 
 

 
 

 

 زا,*ملاا حTَ=cَ ة]راh*عا وأ ة,ع,h[ ةفص وذ �Hش :Franchisor زا81ملاا �ح حنام -2

 حcQ==لا ى=TM ة]راh*عا وأ ة,ع,h[ ةفص وذ -خأ �Hش ىلإ زا,*ملاا #قع �جf ?=QراK*لا

 عم هل ةع?ا*لا ة]راK*لا زQم-لاو تراشلإا ع,=جو ة]راK*لا ةملاعلا ما#H*سا >م هT=tc ،هل

 يف اه,لع �ف*م مQسر عفد لباقم هل ة]راK*لاو ة,cفلا تا#عاM=لا TF#قتو ة,cفلا ةف-ع=لا لقن

 .#قعلا

 زا,*ملاا ىقل*ی ة]راh*عا وأ ة,ع,h[ ةفص وذ �Hش :Franchisee زا81ملاا هل ح*/DDلا -3

 ة]راK*لا ةملاعلا ما#H*سا >م هhجt< ?=Q=*]و ،زا,*ملاا #قع �جQ=? حنا=لا >م fراK*لا

 ،#قعلا يف اه,لع �ف*م مQسر عفد لباقم  حنا=لل ةع?ا*لا ة]راK*لا زQم-لاو تراشلإا ع,=جو

 -,غلل ة,cفلا ةف-ع=لا را-سأ ÂفT لاأ�و ،حنا=لا تا=,لعت �aM? ة,cفلا ةف-ع=لا �,h'*ب م_*ل]و

  ..#قعلا نا]-س ءاcثأ ةMفاc=لا م#ع�و

 .زا,*ملاا اهhجQ=? حT=c ,زا,*ملاا �حاصو زا,*ملاا حنام >,ب #قع :}را<8لا زا81ملاا Cقع -4

 جذQ=ن :Franchise Business Format  }را<8لا زا81ملإا لDع ما0ن جذ*Dن -5

 ةق]-[ vلذ يف ا=? ،زا,*ملاا حنام اهد#Ta ي*لا زا,*ملاا لا=عأ ةرادإ ةق]-[ ه? حضQم

 #,ق*لا زا,*ملاا �حاص ىلع >,ع*ی ي*لاو ،لا=علأا vل*ب ة'hت-=لا ة]راK*لا ةملاعلا ض-ع

 .اهب

 -,غ وأ -شاhم لkt? ،-خآ �Hش تارا-ق وأ لاعفأ ىلع -,ثأ*لا ىلع ةر#قلا :ة#B1kلا -6

 :ة,تلآا تلااaلا >م fأ للاخ >م ،-شاhم

 .ةأck=لا وأ ةk-oلا لام سأر فSن ىلع #]_ت ةMhن vل=ت -أ

 �aM? ،ءاk-oلا وأ >,=هاM=لا تا,ع=ج يف )]SQ*لا قQقح فSن ىلع #]_ت ةMhن vل=ت  -ب

 .لاQحلأا

 �aM?->]-ی#=لا �لKم وأ ةرادلإا �لKم ءا©عأ ة,hلاغ باH*نا وأ >,,عت يف �aلا  -ت

 .اهترادإ يف �aلا وأ ةأck=لا وأ ةk-oلل if,فc*لا زاهKلا ءا©عأ وأ -لاQحلأا

 

 -[اH=لاو تاhجاQلاو قQقaلا ز-بأ >ع حاSفلإا >=©*ی #M*cم :حاlفلإا B8/Cم  -7

 .زا,*ملاا ص-ف? ةقلع*=لا ة]-هKQلا

 .-غSلا ة,هاc*مو ة-,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لا زاهج  :زاه<لا -8



 
 
 
 
 

 
 

 

 .ةiT,فc*لا ةaئلالا :ةNئلالا -9

 ةعاScلاو ةراK*لا ةرازو :ةDz8lلا ةراز*لا -10

 .ةعاScلاو ةراK*لا -]زو :�Dz8لا #@ز*لا -11

 ينا�لا لlفلا

 ةماع ماTحأ

 )2( ةدام

 ة]رQه=ج لخاد اً,ئ_ج وأ اً,لi oفcت ي*لا fراK*لا زا,*ملاا دQقع ةفاo ىلع نQناقلا اiه ماtحأ M-fت

 ة,�-علا -Sم

 )3( ةدام

 -:يتأT ام ىلع نQناقلا اiه ماtحأ M-fنلا

 .ة]رازو تارا-ق �جQ=? رُ#Sتَ وأ حc=تُ ي*لا تازا,*ملاا -1

 ةلاQoلا لا=عأ cd,Fت نأk? 1982 ةMcل F 120قر نQناقل ةعضاHلا دQقعلا وأ تا,قافتلاا -2

 .ة]راK*لا

 ةملاع ل=aت تام#خ TF#قت ىلع وأ ،علس ع,�و ءا-ش ىلع ةرSQق=لا دQقعلا وأ تا,قافتلاا -3

 ىلإ ةcMhلا? �-خأ ة]-�ف ة,�لم قQقح fأ وأ ة]راKت ةملاع ما#H*سا ىلع وأ ،ةc,عم ة]راKت

 .ةم#خ وأ ةعلس fأ

 وأ -شاhم لkt? زا,*ملاا حنا=ل لما�لا? اQoًل=م زا,*ملاا �حاص اهhجQ=? نTtQ ي*لا دQقعلا -4

 .-شاhم -,غ

 .ةaئلالا اهد#aت �-خأ تا,قافتا وأ دQقع fأ -5

 �لا�لا لlفلا

 }را<8لا زا81ملإا ح/م  و#ش

 )4( ةدام



 
 
 
 
 

 
 

 

 وأ يلa=لا قMQلا لخاد fراK*لا �اckلل ة,لعف ةسرا=م #ع? لاإ fراK*لا زا,*ملاا حcم زTKQ لا -1

 .لقلأا ىلع >,فل*Hم ع,ب ifفcم للاخ >م vلذ نtQ]و ة#حاو ةcس >ع لقت لا ة#م يلو#لا

 ifلا هل حcQ==لل زTKQ لاف ،هMفcب -Sم يف زا,*ملاا لا=عأ سرا=T لا زا,*ملاا حنام ناo اذإ -2

T=لv م �حcم ،يع-ف زا,*ما حcم يف زا,*ملاا لا=علأ ه*سرا=م #ع? لاإ زا,*ملاا حS- لا ة#م 

 .لقلأا ىلع ة#حاو ةcس >ع لقت

 ع,ا#لا لlفلا

 حاlفلإاو 1Cقلا تاOا#8شا

 )5( ةدام

 زا,*ملاا دQقع #,قل -غSلا ة,هاc*مو ة-,غSلاو ة'سQ*=لا تاعو-k=لا ة,=cت زاهK? صاخ لKس أckیُ

 .�'kلاو #ی#K*لاو #,قلل ة=cd=لا تاءا-جلإا ةiT,فc*لا ةaئلالا د#aتو ،�راK*لا

 )6( ةدام

 ةع�رأ للاخ هل حcQ==لا ىلإ حاSفلإا #M*cم >م ةMHن TF#قت fراK*لا زا,*ملاا �ح حنام ىلع -1

 >,ف-'لا >,ب ةً?ا*o قافتلاا F*ی Fل ام fراK*لا زا,*ملاا #قع ما-بإ لhق لقلأا ىلع اًمQی -kع

 .حاSفلإا #M*cم ىلع لaSQلا #,فT ام حنا=لا F,لM*ب هل حcQ==لا م_*ل]و ،vلذ فلاخ ىلع

2- TK� م يف ىعا-ی نأM*c# فلإاSام حا Tيتأ: 

 لاً[ا? ناo لا¼و اt*Q�ًم نTtQ نأ -أ

 .اًق,قدو اaًضاو نTtQ نأ -ب

 .ةaئلالا اهد#aت ي*لا تامQلع=لاو تانا,hلا >م ىندلأا #aلا >=©*ی نأ -ت

 

 )7( ةداDلا
 را'خإ حنا=لا ىلع >,ع*ی ،#قعلا ع,قQت لhق حاSفلإا #M*c=ل �-هQج -,,غت �أ ثو#ح ةلاح ىف

 ناo اذإ هثو#ح خ]رات >م اًمQی -kع ةع�رأ زواK*ت لا ة#م ىف -,,غ*لا اiهب ةً?ا*o هل حcQ==لا

 .هل حcQ==لا تاما_*لاو قQقح ىلعو حنا=لل �راK*لا �اckلا ىلع -,ثأ*لا -,,غ*لا اiه نأش >م



 
 
 
 
 

 
 

 

 

 )8( ةداDلا
 #M*c=? د-ت ة]-س تامQلعم �أ ءاkفإ م#ع? ه? ة'hت-=لا فا-[لأاو ه,ع?اتو هل حcQ==لا م_ل*ی

 i,فcت للاخ وأ لhق حنا=لا >م اه,لع نQلTaS ى*لا ة]-Mلا تامQلع=لا >م اه-,غ وأ حاSفلإا

 F*ی ا=ل اًقh[ vلذو ،ة,cفلا ةف-ع=لاو ة]راK*لا تامQلع=لاو را-سلأا اه,ف ا=? �راK*لا زا,*ملاا #قع

 .fراK*لا زا,*ملاا #قع ىف ه,لع قافتلاا

 Kماzلا لlفلا

 زا81ملإا هل ح*/DDلاو }را<8لا زا81ملإا �ح حنام تاما{8لا

 )9( ةدام

 :يتأT ا=? زا,*ملاا حنام م_*لی

 تا=,لع*لا را#ص¼و -,یاع=لا نا,ب vلذ يف ا=? ،يل,Sفت لkt? زا,*ملاا ل=ع ماdن جذQ=ن #ی#aت -1

 vلت ل,غkت >م هT=tc ا=? ،زا,*ملاا لا=عأ ةسرا=م #cع اهب #,ق*لا هل حcQ==لا ىلع >,ع*ی ي*لا

 .لا=علأا

 .زا,*ملاا هل حcQ==لا �#ل >,لماعلا �]ر#ت -2

 .زا,*ملاا ةع,h[ اهhل'*ت ي*لا تا-Hhلا >م vلذ -,غو ة,ق]MQ*لاو ة,cق*لا تا-Hhلا TF#قت  -3

 ةصاHلا تام#Hلا وأ علMلا? --خآ للاخ >م وأ -شاhم لkt? ءاQس- زا,*ملإا هل حcQ==لا #]و_ت -4

 حcQ==لل ك-*ی ي*لا تام#Hلاو علMلا ا#ع ام ،زا,*ملاا #قع نا]-س ة#م لاv ]Qلذو ،زا,*ملاا?

 .-,غلا >م اهئا-ش يف �aلا هل

 هل حcQ==لا لا=عأ? ةقلع*=لا ة,لا=لاو ة,hساa=لا تانا,hلاو تامQلع=لا ة]-س ىلع ةdفاa=لا -5

 .زا,*ملإا

 ة,فا-غKلا ةق'c=لا يف زا,*ملإا هل حcQ==لا �اckل لاًثا=م اً[اkن سرا=ت ةأckم fأ ةماقإ م#ع -6

 .#قعلا نا]-س ة#م للاخ ،vلذ يف -,غلل �aلا حcم وأ ،زا,*ملاا #قع يف ةد#a=لا



 
 
 
 
 

 
 

 

 

 )10( ةدام

 :يتأT ا=? زا,*ملإا هل حcQ==لا م_*لی

 ةسرا=م ةق]-[ وأ تام#Hلا وأ علMلا يف -,,غت fأ #cع زا,*ملاا حنام ةقفاQم ىلع لaSQلا -1

 .زا,*ملاا لا=عأ

 جذQ=ن -]Q'ت >م هtc=ت ي*لا زا,*ملاا لا=عأ? ةقلع*=لا تانا,hلا زا,*ملاا حنام ىلإ م#قT نأ -2

 .لا=علأا vل*ب ةقلع*=لا ة,hساa=لاو ة,لا=لا تانا,hلا اه,ف ا=? ،زا,*ملاا ل=ع ماdن

 ىلع ،زا,*ملاا لا=عأ ةسرا=م يف ه,لع ة?اق-لاو فا-شلإا >م ه,ل�=م وأ زا,*ملاا حنام >,t=ت -3

 .ه? ر-©لا قاaلإ وأ هل حcQ==لا لا=عأ ل,'عت vلذ ىلع �ت-*ی لاأ

 .زا,*ملاا لا=عأ ةسرا=م ناtم -,,غت #cع زا,*ملاا حنام ةقفاQم ىلع لaSQلا -4

 )11( ةدام

 .ة,ن >aM? زا,*ملاا #قع يف اه,لع صcSQ=لا ا=هتاما_*لا? ءافQلا هل حcQ==لاو زا,*ملاا حنام ىلع

 سداBلا لlفلا

 }را<8لا زا81ملإا Cقع

 )12( ةدام

1- TK� نأ TtQم زا,*ملاا #قع نt*Q�ًمو اQهفا-[أ >م ه,لع اًعق. 

2- TK� ام -اه,ف-[ >,ب ه,لع �ف*ی ام ىلإ ةفاضلإا?- زا,*ملاا #قع >=©*ی نأ Tيتأ: 

 .يفا-غKلا هقا'نو هلی#عت ةق]-[و هنا]-س ة#مو ،زا,*ملاا #قع لaم -أ

 يلا=لا لباق=لا vلذ يف ا=? ،زا,*ملاا حنام ىلإ هدا#س هل حcQ==لا ىلع >,ع*ی لباقم fأ-ب

 باM*حا ة,لآو ،يcفلا Fع#لاو ،)#جو نإ( هل حcQ==لا يف®Qم �]ر#*ل يلا=لا لباق=لاو ،زا,*ملال

 .زا,*ملاا حنام >م هل حcQ==لل ةم#ق=لا تام#Hلا وأ علMلل لباق=o عف#ی غلhم fأ

 .هل حcQ==لا �#ل >,لماعلل زا,*ملاا حنام �]ر#ت نأش يف >,ف-'لا تاما_*لا-ج



 
 
 
 
 

 
 

 

 ةع,h[ اهhل'*ت تا-hخ >م vلذ -,غو ة,ق]MQ*لاو ة,cق*لا تا-Hhلا TF#ق*ب زا,*ملاا حنام ما_*لا-د

 .حcQ==لا زا,*ملاا

 ة]Qه ىلع ةdفاa=لاو ض-علاو �]MQ*لا ةق]-[و تا=,لع*لا? #,ق*لا? هل حcQ==لا ما_*لا-ـه

 .زا,*ملاا

 تاما_*لاو ،هل حcQ==لا ىلإ تام#خ وأ علس ةTأ #]رQ*ب �لع*ت زا,*ملاا حنام ىلع تاما_*لا fأ-و

 .زا,*ملاا حنام >م ةم#Hلا وأ ةعلMلا ىلع هلaSQل هل حcQ==لا

 �لع*ت �-خأ ة]-�ف ة,�لم قQقح fأو ة]راKت ةملاع fأ ما#H*سا يف هل حcQ==لا قQقح-ز

 تا©]Qع*لاو ة]-�فلا ة,�ل=لا قQقa? للاخلإا لاح يف >,ف-'لا لاo تاما_*لاو زا,*ملاا لا=عأ?

 .vلذ ىلع ةhت-*=لا

 .زا,*ملاا #قع? �لع*ی عا_ن fأ ة]MQت ة,لأ -ح

 atFت ي*لا ¿?اQ©لاو ،-,غلل يع-ف زا,*ما حcم يف زا,*ملإا هل حcQ==لا ة,قحأ �#م نا,ب -�

 .vلذ

f- ت-*=لا راثلآاhأ ىلع ةf لا ة,�لم يف -,,غت==cQلا وأ زا,*ملاا حنام وأ هل حkH� لا=M,'- 

 .ا=هcم fأ ىلع

 .ةaئلالا هد#aت -خآ #cب fأ-ك

 )13( ةدام

 .زا,*ملاا? ةقلع*=لا �]MQ*لاو ةTاع#لا ة'kنأ? ةلS*=لا ماtحلأا ةaئلالا د#aت

 ع,اBلا لlفلا

 }را<8لا زا81ملإا Cقع ءاه8نا تلااح

 )14( ةدام

 نأ ،هل حcQ==لا ىلع -',if TMلا �kHلا -,,غت وأ -,غلل زا,*ملإا #قع >ع لزاc*لا ةلاح يف

TaSلا ل==cQم ىلع هل حQزا,*ملاا حنام ةقفا. 



 
 
 
 
 

 
 

 

 ضا-*علاا وأ هل حcQ==لا ىلع -',if TMلا �kHلا -,غت ىلع ضا-*علاا زا,*ملاا حنا=ل زTKQ لاو

 تلااaلا يف لاإ اهcaم #ع? ه*قفاQم �TMa نأ وأ -,غلل  زا,*ملاا #قع >ع هل حcQ==لا لزاcت ىلع

 :ة,تلآا

 تاما_*للاا i,فcت >م هtc=ت ة,فاo ة,لام دراQم هل لزاc*=لا كلا*ما حج-=لا -,غ >م ناo اذإ -1

 .زا,*ملاا #قع �جQ=? هل حcQ==لا ىلع ةhت-*=لا

 #قع >ع لزاc*لا نأش يف زا,*ملاا حنام تاhل'*م ءاف,*سا ىلع رداق -,غ هل لزاc*=لا ناo اذإ -2

 .زا,*ملاا

 .زا,*ملإا حc=ل زا,*ملاا حنام اهد#Ta ي*لا -,یاع=لل فM*Qٍم -,غ هل لزَاc*=لا ناo اذإ -3

 >م زا,*ملاا #قع �جQ=? هل حcQ==لا تاما_*لا ل=aت ىلع -ة?ا*ك- هل لزَاc*=لا �فاQی Fل اذإ -4

 .اهcع لزاc*لا خ]رات

 .زا,*ملاا حنا=ل ه,لع �M*aم لباقم fأ هل حcQ==لا د#F TMل اذإ -5

 .ةaئلالا اهد#aت �-خأ ةلاح fأ -6

 )15( ةداDلا

 حcQ==لا لزاcت ىلع اً=tح اًقفاQم زا,*ملاا حنام #عT ،نQناقلا اiه >م )14( ةدا=لا ماtحأ ةاعا-م عم

 �ل'لا ىلع -ة?ا*ك- د-ی Fل اذإ ،ه,لع -',M=لا �kHلا -,غت وأ -,غلا ىلإ زا,*ملاا #قع >ع هل

 .ةaئلالا هد#aت ا=ل اًقفو vلذو ،هل حcQ==لا >م نأkلا اiه يف ه,لإ م#ق=لا بt*Q=لا

 )16( ةداDلا

 >م fأ يف ء#hلا #cع زا,*ملإا #قع ي©قcی ،يع,H� ]hش هل حcQ==لا ناo اذإ ام ةلاح يف   -1

 يaص عنام ءckQب وأ ة,لهلأا ه#قف? وأ هتافQب وأ سلافلإا ماdن �جQ=? هل ة,فS*لا تاءا-جإ

TaQو ،زا,*ملاا لا=عأ ةسرا=م ىلع هتر#ق نود ل[KQح زا,*ملإا #قع >=©*ی نأ زt=ًا Tي©ق 

 حcQ==لا ةثرو >م -خأ ىلإ يSaلا عنا=لا ءkQن وأ ة,لهلأا نا#قف وأ ةافQلا تلااح يف اهلاق*نا?

 .هرا*TH -خآ �Hش ىلإ وأ هل

 را-ق رو#S? زا,*ملاا #قع ي©قcی اً]راh*عا اHSًش زا,*ملاا �حاص ناo اذإ ام ةلاح يف  -2

 وأ سلافلإا ماdن �جQ=? هل ة,فS*لا تاءا-جإ >م fأ يف ء#hلا #cع وأ اً]را,*خا ه*,فS*ب



 
 
 
 
 

 
 

 

 #قع ءا©قنا ،-خآ ة]راh*عا ةفص fذ �Hش يف هجام#نا وأ هلaQت ىلع �ت-*ی لاو ،هئا©قنا?

 .زا,*ملإا

 )17( ةداDلا

 نQناقلا اهد#ح ي*لا #,قلا وأ حاSفلإا تاما_*لا? زا,*ملاا حنام >م f-هQج للاخإ عQقو لاح يف

 تاcQس ثلاث ءا©قنا لhق وأ للاخلإا? ه=لع خ]رات >م ةcس ءا©قنا لhق هل حcQ==لل �Ta ،ةaئلالاو

 .vلذ >ع زا,*ملاا حنام �]Qعت نود زا,*ملاا #قع ءاهنإ ،�hسأ ا=هیأ ،للاخلإا عQقو خ]رات >م

 )18( ةداDلا

 لاإ  ،هل حcQ==لا >م ة,با*o ةقفاQم نود هت#م ءاه*نا لhق زا,*ملاا #قع ءاهنإ زا,*ملاا حنا=ل زTKQ لا

 :ة,تلآا تلااaلا >م fأ يف اًعو-kم ءاهنلإا �hس نtQ]و .عو-kم �hس ءاهنلإل ناo اذإ

 للاخ للاخلإا جلاعF Tلو ،زا,*ملاا #قع �جQ=? ةر-ق=لا ة]-هKQلا هتاما_*لا? هل حcQ==لا لخأ اذإ  -1

 .vلiب هل زا,*ملاا حنام ه,جQت خ]رات >م اًمQی -kع ةع�رأ ىلع #]_ت لا ة#م

 وأ ،ه,cئا#ل اهcم ةعفc=لا وأ زا,*ملاا لا=عأ >ع لزاcت وأ ،هلّح وأ هل حcQ==لا ة,فSت )=ت اذإ -2

 .-,غلل زا,*ملاا لا=عأ? ةقلع*=لا لQصلأا يف ف-Sت

 .-هشأ ةثلاث >ع #]_ت ة#=ل زا,*ملاا لا=عأ ةسرا=م >ع اًعQ[ فقQت وأ هل حcQ==لا ك-ت اذإ -3

 يف  زا,*ملاا حنام عم م-hم -خأ #قع fأ وأ زا,*ملاا #قع ماtحأ? هل حcQ==لا ما_*لا م#ع ر-�ت اذإ -4

 .هتاما_*لا ءادأ? ة?ا*o هرا'خإ? زا,*ملاا حنام ما,ق >م Fغ-لا ىلع زا,*ملاا نأش

 .ةماعلا ةملاMلاو ةSaلا ىلع -'خ زا,*ملاا لا=علأ هل حcQ==لا ةسرا=م يف ناo اذإ -5

 .هلا=عأ ةسرا==ل ةمزلالا �,خا-*لا >م fأ هل حcQ==لا #قف اذإ -6

 .زا,*ملاا لا=عأ ةع=س ىلع اhًلس -ثqت ة]-هQج تافلاHم هل حcQ==لا ��ترا اذإ -7

 .زا,*ملاا لا=عأ ه*سرا=م #cع fراK*لا Âغلا لاعفأ >م لاًعف هل حcQ==لا ��ترا اذإ -8

 .زا,*ملاا #قع نا]-س للاخ زا,*ملاا حنا=ل ة]-�فلا ة,�ل=لا قQقح ىلع هل حcQ==لا �#عت اذإ -9

 .ءاهنلإل اًعو-kم اhhًس اهنoQ ىلع زا,*ملإا #قع يف اه,لع �cلا F*ی �-خأ ةلاح fأ -10

 



 
 
 
 
 

 
 

 

 ]ما�لا لlفلا

 }را<8لا زا81ملإا Cقع CیC<ت

 )19( ةداDلا

 #قع #ی#Kت يف ه*hغر لاح يف هل حcQ==لا ىلع ،vلذ -,غ ىلع زا,*ملاا #قع �cی Fل ام

 >,*س >ع لقت لا ة#م للاخ زا,*ملاا حنام ىلإ لQصQلا Fلع? لMKم يبا*o با'خ لاسرإ  زا,*ملاا

 :ة,تلآا تلااaلا يف لاإ اه,لع �ف*=لا ة#=لل ةلثا=م ة#=ل #*=]و #قعلا د#K]و ،اهئاه*نا خ]رات لhق اًمQی

 .ة#ی#ج �و-ش ىلع هل حcQ==لاو زا,*ملاا حنام قافتا -1

 .نQناقلا >م )18( ةدا=لا يف اه,لع صcSQ=لا تلااaلا �#حإ �قaت -2

 .زا,*ملاا #قع �جM*a� ?=Q=لا لباق=لا هل حcQ==لا عفد م#ع -3

 ة#م ءاه*نا لhق زا,*ملاا لا=عأو زا,*ملاا #قع >ع لزاc*لا ىلع هل حcQ==لل زا,*ملاا حنام ةقفاQم -4

 .زا,*ملاا حc=ل ة#=*ع=لا -,یاع=لل فM*Qٍم -خأ �kHل #قعلا

 عسا8لا لlفلا

 §@*ع8لا

 )20( ةداDلا

 نQناقلا يف ةد#a=لا -#,قلا وأ حاSفلإا? ةقلع*=لا- هتاما_*لا? f-هQج لkt? زا,*ملاا حنام لخأ اذإ

 #قع ءاهنإ نود ه? �aلی ر-ض fأ >ع �]Qع*لا? ةhلا'=لا يف �aلا هل حcQ==للف ،ةaئلالاو

 .زا,*ملاا

 )21( ةداDلا

 ةدا=لا ماtحلأ ةفلاH=لا? #قعلا زا,*ملاا حنام ىهنأ وأ ،زا,*ملاا #قع ءاهنإ هل حcQ==لا �ل[ اذإ -1

 حنام م_*لی ،زا,*ملاا #قع #ی#Kت يف زا,*ملاا حنام �غ-ی Fل اذإ وأ ،نQناقلا >م )17(

 حcQ==لا ماق ي*لا زا,*ملاا لا=عأ يف اً-Sح ةم#M*H=لا ةTدا=لا لQصلأا ءا-ش ةداعإ? زا,*ملاا



 
 
 
 
 

 
 

 

 حcQ==لا �ل[ خ]رات >م اًمQی >,*س للاخ vلذو ،هتاه,جQت ىلع ءاcب ه-,غ >م وأ هcم اهئا-k? هل

 را#قم هcم اًمHSQم هل حcQ==لا هعفد ifلا >=�لا >ع لقT لا >=�ب ءا-kلا ةداعإ ن�Qتو ،هل

 -,یاع=لل اًقفو كلاه*سلاا غلhم �a*M]و ،لQصلأا هiه >م تا_,هKت وأ تا#عم fأ كلاه*سا

 .هل حcQ==لل ةق?اMلا ة,hساa=لا تاسرا==لاو اه,لع فراع*=لا ة,hساa=لا

 ماtحلأ ةفلاH=لا? زا,*ملاا #قع هل حcQ==لا ىهنأ اذإ ،vلذ -,غ ىلع زا,*ملاا #قع �cی Fل ام -2

 .vلذ �Mh? هقaل ر-ض fأ >ع �]Qع*ب ةhلا'=لا زا,*ملاا حنا=لف ،نQناقلا اiه

 

 )22( ةداDلا
 #قعل زا,*ملاا حنام ءاهنلإ ةK,*ن �]Qع*لا? ةhلا'=لل ة,ئا©ق �واعد عفر زTKQ لا -1

 .زا,*ملاا #قع ءاهنإ خ]رات >م تاcQس ثلاث ءا©قنا #ع? )18( ةدا=لا ماtحلأ ةفلاH=لا? زا,*ملاا

 حcQ==لا وأ زا,*ملاا حنام للاخلإ ةK,*ن �]Qع*لا? ةhلا'=لل ة,ئا©ق �واعد عفر زTKQ لا -2

 -,غ ف-'لا Fلع خ]رات >م ةcس ءا©قنا #ع? زا,*ملاا #قع وأ نQناقلا يف ةدراQلا هتاما_*لا? هل

 .�hسأ ا=هیأ ،للاخلإا عQقو خ]رات >م تاcQس ثلاث ءا©قنا #ع? وأ للاخلإا? لH=لا

 

 #شاعلا لlفلا

 ة1ما8خ ماTحأ

 )23( ةداDلا

 ،اه#ی#Kت م#ع وأ اهئا©قنا وأ اهئاهنإ وأ زا,*ملاا لا=عأو زا,*ملاا ة,قافتا >ع لزاc*لا ىلع �ت-*ی

 ةaئلالا د#aتو ،زا,*ملاا لا=عأ? ¿hت-م fراKت Fسا وأ ة]راKت ةملاع fأ ما#H*سا ة,قافتا ءا©قنا

 .vلذ تاءا-جإ

 

 



 
 
 
 
 

 
 

 

 )24( ةداDلا

 ،ناف-'لا ه,لع �ف*ی �iلا نQناقلا Qه -Sم يف �راK*لا زا,*ملاا دQقع ىلع �,h'*لا �جاو نQناقلا

 .�-S=لا نQناقلا �T'h قافتلاا اiه #قعلا >=©*ی Fل اذإف

 

 )25( ةداDلا

TKQت ىلع قافتلاا زMQ[لا ة=cت ي*لا تاعزاckقع >ع أQب زا,*ملاا دQةلی#ب لئاس oلا*at,F لاوQاس]ة 

 .تاعزاc=لا هiه ىف لSفلا? ةTداS*قلاا Fكاa=لا �*Hت vلذ ىلع قافتلاا م#ع ةلاح ىفو ،�,فQ*لاو

 
 


