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≤∞≤≥ WM� d�UM� µ v� ‰Ë_« œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤

∫ œb‡‡‡‡‡‡‡F�«  U‡�u‡‡‡‡�‡‡��

WO�d‡F�« d‡B� W�—u‡NL� f‡Oz— —«d‡�

W?�uJ� 5� ‰œU?�?�*« »UD)« v?K� W?I?�«u*« ÊQ?A� ≤∞≤≤ WM�� ¥∞π r�— —«d?�

q�u?L??�� W?�M?� ÊQ?A� U?O?�U?�?�≈ WJK?2 W?�uJ�Ë W??O�d?F�« d??B?� W�—u?N??L?�

Ë—u‡?� n‡?�√ ≥µ∞ m‡K?‡�0 …√d?*« ÈËUJ?‡� V�?J�  «—b‡?� e�e?‡F� ŸËd????A????�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞≤≤Ø∑Ø∂ a�—U?�?� …d�U?I�« v� W??F?�u*«

¡«—“u‡�« f‡K�� f‡Oz—  «—«d‡�

W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ∞∏ r�— —«d�

≠ Èd?�J�« U?A?O?� W�d?� W?O?�U� ≠ ‘u?A?L?� W�d?� ÂU?�“ ≤Â≥∞∂∞ W?�U?�0

¨ÊU:U� ¨W?O�uM*« WE�U�?� ≠ ·uM� WM�b�Ë e?�d* WOK;« …b�uK� W?F�U��«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?NOK� v�U?�√ rOKF� W?�—b?� W�U?�ù

W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ∞π r�— —«d�

¨ …d�U?I�« WE�U?�?� ≠ Ê«uK� v� ≠ Ê«u?K� 5� W?IDM� ≤Â≥≥∞∞ W?�U?�0

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN?OK� v�� e?�d� W?�U�ù

W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ±∞ r�— —«d�

WOK;« …b?�uK� WF�U��« ≠ È«ËUM�≈ W�d� W?O�U� WMzUJ�« ≤Âµ∞¥ W�U�0

W‡D�??� W??�U‡�ù ¨ ÊU??:U� ¨ W?O?�d‡G�« WE�U??�0 ≠ W‡D?M��« WM�b‡?�Ë e‡�d*

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U??N??OK� v�??� l�—

W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ±± r�— —«d�

¨ ÊU:U� ¨ …dO���« WE�U�� ≠ dO�UD*« u�√ WM�b�Ë e�d0 ≤Â≤¥∞ W�U�0

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN?OK� q�UJ�� v�b?� q�� W?�U�ù
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W�HB�« r�—



≤∞≤≥ WM� d�UM� µ v� ‰Ë_« œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≥

W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ±≤ r�— —«d�
¨ W‡‡?OKO??B??��« W?�d‡‡� W??O??�U?� ≠ W�—U‡L??F?*« W�d??� ÂU??�“ ≤Â≥∞∞∞ W??�U??�0
¨ ÊU:U� ¨ Ê«u?�√ WE�U�?� ≠ u�œ≈ WM�b?�Ë e�d* W?OK;« …b�uK� W?F�U��«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?NOK� v�U?�√ rOKF� W?�—b?� W�U?�ù
W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ±≥ r�— —«d�
e�d* W?OK;« …b�uK� W?F�U��« ≠ d�U?{ XO� W�d?� ÂU�“ ≤Â±π∞ W�U�0
ÆÆÆÆÆÆ UN?OK� b�d� V�J� W�U?�ù ¨ WOKN?�b�« WE�U�0 ¨ f�d?�œ WM�b�Ë
W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ±¥ r�— —«d�
e?�d* W?OK;« …b?�uK� W?F?�U?��« ≠ …b�U?�?F�« d?H?� W?O?�UM� ≤Â±∂∑µ W?�U?�0
W?�—b??� W?�U?�ù ¨ ÊU??:U� ¨ W?O�d??G�« WE�U?�??� ≠ Èd?�J�« WK;« W?M�b?�Ë
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?N??OK� vz«b??��«
W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ±µ r�— —«d�
≠ WM�UF?A�« W�d� W?O�U� ≠ W�u?��« »e� W�d?� ÂU�“ ≤Â≥¥≥[∑∏ W�U�0
¨ÊU:U� ¨U‡M� W?E�U�0 ¨ÈœUL?� l$ WM�b�Ë e�d* W?OK;« …b�uK� W?F�U��«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?N??OK� W�dDO� …b??�Ë W?�U?�ù
W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ±∂ r�— —«d�
W�d??� W?O?�UM?� ≠ d?�U?(« W?M�U�d�« W�d??� W?O?�U� W?MzUJ�« ≤Â¥∞∞ W?�U??�0
¨ÃU�u� WE�U�0 ≠ W?�K�U� WM�b�Ë e�d* WOK;« …b�uK� W?F�U��« ≠ W�Ëö'«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?NOK� v�?� l�— WD�� W?�U�ù ¨ ÊU?:U�
W�U?)« W�Ëb�« „ö�√ s� ÷—√ W?FD� hOB?��� ≤∞≤≤ WM�?� ¥µ±∑ r�— —«d�
≠ d?L?�_« ÂuJ�« W�d?I� ¨ Âö� ÃU?(« W?O?�U� WMzUJ�« ≤Â±µµ∑ W�U?�0
¨ ÊU?:U� ¨ UM� WE�U?�0 ≠ ◊u�d?� WM�b?�Ë e�d* W?OK;« …b?�uK� WF�U?��«
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U?NOK� v�U?�√ rOKF� W?�—b?� W�U?�ù
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≤∞≤≥ WM� d�UM� µ v� ‰Ë_« œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ¥

W}�d‡F�« d‡B� W|—u‡NL� f‡}z— —«d‡�

≤∞≤≤ W‡M�� ¥∞π r‡�—

WOÐdF�« dB� W¹—uNLł W�uJŠ 5Ð ‰œU³²*« »UD)« wKŽ WI�«u*« ÊQAÐ

…√d*« ÍËUJý V²J�  «—b� e¹eFð ŸËdA� q¹uL²� W×M� ÊQAÐ UO½U³Ý≈ WJK2 W�uJŠË

≤∞≤≤Ø∑Ø∂ a¹—U²Ð …d¼UI�« w� WF�u*« Ë—u¹ n�√ ≥µ∞ mK³0

W|—u‡NL'« f‡}z—

ª —u��b�« s� ±µ± …œU‡*« h� vK� Ÿö�ô« bF�

ª ¡«—“u�« fK�� WI�«u� bF�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡�

© …b}‡�Ë …œU‡� ¨

UO�U?��≈ WJK2 W�uJ�Ë WO�d?F�« dB� W�—u?NL� W�uJ� 5� ‰œU?��*« »UD)« vK� o�ËÔË

Ë—u‡� n?�√ ≥µ∞ mK�0 …√d?*« ÈËU‡J� V�?J�  «—b??� e�e‡?F� ŸËd??A??� q�u??L???�� W‡�M?� ÊQ??A�

Æ o�bB��« ◊dA� kH���« l� p�–Ë ¨≤∞≤≤Ø∑Ø∂ a�—U�� …d�UI�« v� WF�u*«

‡�±¥¥¥ WM� dH� ±± v� W|—uNL'« W�Uzd� —b�

Æ  Â≤∞≤≤ WM� d�L��� ∑ o�«u*« 

v�‡O��« ÕU‡�H�« b�‡�

    ‡� ±¥¥¥ WM� ‰Ë_« lO�— ≤∞ v� …œuIF*« t��K�� —«dI�« «c� vK� »«uM�« fK�� o�«Ë

Æ  Â ≤∞≤≤ WM� d�u��√ ±∂ o�«u*« 



≤∞≤≥ WM� d�UM� µ v� ‰Ë_« œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µ

r‡�b�« `‡M� —«d‡�

∞∞∞∞¥∞∞±∞µ SPE Ø  Ø ≤∞≤± ≠ nK‡*« r�— ≠ l�d*«
v�Ëb�« ÊËUF��« W�M� `M� ∫ Ÿu{u*«

i|uH�� UÎI�Ë AECID ¨bF� U?L}� v�Ëb�« vzU/ù« ÊËUF?�K� W}�U��ù« W�U?�u�« d|b�
s� v�Ëb�« ÊËUF�K� W?}�U��ù« W�U�u�« AECID f}z— —«d� v� t}K� ’u?BM*«  U}�öB�«
≥∞ a|—U�� ±∏≥ r�— [BOE] W}?L�d�« …b|d?'« ≤∞∞π u}�u| ≤ v� —œU?B�« W}?LM��« q�√
¨ u?}�u?| ±∂ Œ—R*« ≤∞≤±Ø∑π¥ vJK*« Âu?�d?*« s� ‰Ë_« »U?��« V�u0Ë ¨≤∞∞π u??}�u|
≤∞∞≥Ø≥∏ W�U?F�« `M*« Êu�U�Ë ¨ v�Ëb�« ÊËUF��« ‰U?�� v�  «b�U?�*«Ë `M*« r}EM� ÊQA�
vJK*« Âu�d*« V�u0 …bL?�F*« t��zôË ¨ LGS ¨bF� UL}� t?}�≈ —UA*« d�L�u� ±∑ Œ—R*«
v�U?�?�ù« ÊËU?F�K?� W}?�?}zd�« t?}?�u?��« WD� V�u0Ë ¨ u?}�u| ≤± v� —œU?B�« ≤∞∞∂Ø∏∏∑
W??}�U?�??�ù« jK�??<« v�U?I??��«Ë vL?}?KF?��«Ë v?LKF�«Ë vMH?�« ÊËU?F??��« WM'Ë ¨≤∞≤±≠≤∞±∏
s� v�Ëb�« ÊËU?F�K� W}?�U��ù« W�U?�u�« s}� ≤∞∞µ q|d�√ ≤∞ v� b|—b?� v� WF�u*« W?|dB*«

Æ W}�dF�« dB� W|—uNL' ¨ W}�—U)« …—«“ËË AECID W}LM��« q�√
ÆÆ «c‡� V‡�u0 —d‡I|

∫ W}�U��« ◊ËdA�«Ë  U�KD�LK� lC�� W|bI� W�M� `ML|
∫ tGK��Ë t�u�Ë b}H��*« ±

Èc�« …√d?LK� v�uI�« f?K:« ‰ö� s� W?}�dF�« d?B?� W|—uN?L' W|b?IM�« W?�M*« `M9 ≠±
W?}�U‡*«Ë W?}MH�« …¡ö?‡*«Ë b?�U?F?��« vK� …—b?I�«Ë U?N� ·d?�?F*« W|—U?�?�?�ô« W?}?B?�?A�U� l�?L?�|
v� f}� t�√ b?}?H?��*« X��√ ¨ r?�b�« q�� Æ t?K�√ s� W�M?*« r|bI� - Èc�« ŸËd?A*« c?}?HM��
t?FM9 Ê√ U?N?�Q?� s� v��« LGS s� ±≥[≤ …œU‡*« v� U??N?}K� ’u?BM?*« ·Ëd‡E�« s� È√

Æ W�M*« s� «Îb}H��� ÊuJ| Ê√ s�
Æ Ë—u| ≥µ∞[∞∞∞ W�M*« WL}� mK�� ≠≤

bz«u� È√ b|b?% v� bM��« «c� v� ULN}K?� ’uBM*« WKLF�«Ë mK�*« Â«b�?��« V�| ≠≥
Æ W�M*U� oKF�| UL}� QAM� U|UC� Ë√  U�u�b� Ë√



≤∞≤≥ WM� d�UM� µ v� ‰Ë_« œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂

∫ ŸËd‡A*« s‡� ÷d‡G�« ≤

r�œ ·b??N� …√d??LK� v�u??I�« f?K:U� …√d*« ÈËUJ� V?�J� e|e??F� ŸËd??A??� W?�?M*« ‰u9

∫ vK| UL� v� ŸËdA*« «cN� W}�}zd�« q}�UH��« Æ …b}H��*« WN'«  «—b� …œU|“Ë

∫ ·«b‡‡�√ √ 

Æ W|dB*« …√d*« ‚uI( W�«b��*« W|UL(« v� WL�U�*« ∫ ÂU�F"« ·b�N"«

W�«b?��*« ‚u?I�K� (WCO) …√d*« ÈËUJ� V�J� W?}�}�«d?��« r�œ ∫ �b�;« ·b�N"«

≤∞≤± ÂU‡‡F�

∫ ZzU‡‡�M�« »

Æ …√d*« ‚uI� vK� UNzU�d�Ë …√d*« ÈËUJ� V�J� vH�u�  «—b� e|eF� ∫ ± W�−}²M"«

Æ bK��« ¡U��√ l}L� v�  U}�UAK� W�bI*«  U�b)« e|eF� ∫ ≤ W�−}²M"«

Æ …√d*« ‚uI�� lL�:« v�Ë …œU|“ ∫ ≥ W�−}²M"«

∫ v�«d‡G� l‡�u� ‡�

Æ d‡‡B‡�

∫ W‡�M*« ‰u‡�� ≥

¨AECID —UD�≈ b}?H��*« vK� V�� —«d?I�« «cN� —UF?�≈ vIK� s� s|dN� Êu?C� v� ≠±

œ«b��« »U��√ s� È√ o}�D� V�| ÊU� «–≈ ‰«u�_« œ«b�� bNF��«Ë ¨ W�M*« t�u�I� ¨ UÎ}�U��

Æ WI}�u�« Ác� v� UN}K� ’uBM*«

Ác� v� U?N}?K� ’uBM*« t?�U�«e?��U� ¡U?�u�U� b}?H?�?�*« bN?F?�| ¨ W�M?*« ‰u�?� bM� ≠≤

Æ UN}K� ’uBM*« ◊ËdA�«Ë  U�KD�*U� W}�UH�ô«

Æ Îö�U�Ë UÎ}�ô —«dI�« «c� d��F| ¨ …œb;« …b*« ‰ö� W�M*« b}H��*« q�I| r� «–≈



≤∞≤≥ WM� d�UM� µ v� ‰Ë_« œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑

∫ c}‡HM��« …d�‡� ¥

vIK�� Èc�« a?|—U�K?� v�U�?�« Âu}?�« s� «ÎdN?� ≤¥ v� ÁU?�œ√ ‰uL*« ŸËd?A*« c?}?HM� …d?�?�

t�UE� V�u0 W�uKD*«  «¡«d?�ù« l}L� qL?�√ b� t�Q� b}H| b?}H��*« s� «Î—U?F�≈ AECID t}�

¨Áö�√ —u?�c*« —U?F�ù« AECID oK�� r� «–≈ ¨p�– l�Ë Æ ‰«u?�_« Â«b�?��« ¡b�� v�u?�UI�«

d?N�√ W?�� b?F� ¨ ‰U� È√ vK� ¨ t� W?�M*« X�M� Èc�« ŸËd?ALK� ¡«œ_« …d?�� √b?�� Ê√ V�|

Æ ‰«u�_« s� v�Ë_« WF�b�« b|b��� IDAEC ÂU}� s�

∫ c}‡HM��« …d�‡� b‡� µ

Æ b}H��*« VK� vK� Î¡UM� W�uL*« WDA�_« ¡«œ√ …d�� b|b‡9 “u�| ≠±

W?�U‡(« ÊËœ d?N??�√ W‡�?� U�U‡‡‡?B?�√ …b‡* W�u‡L*« W‡?DA�_« ¡«œ√ …d?�?� b|b‡‡?9 “u‡‡�| ≠≤

b|b?L?��« «c?N� AECID —UD�≈ b?}?H?�?�*« vK� V�| t?�√ s� r�d�« vK� ¨± o�?�?� Ê–≈ v�≈

Æ W}�Ë_« ¡«œ_« …d�� ¡UN��« q�� p�– »U��√ X��� v��«  «bM��*« r|bI�Ë

t‡� UÎ�dB� ÊuJ| Ê√ V�| dN�√ W�� s� b|e� …b* WDA�ú� ¡«œ_« …d�H� b|b‡9 È√ ≠≥

Æ AECID W}LM��« q�√ s� v�Ëb�« ÊËUF�K� W}�U��ù« W�U�u�« q�� s� UÎ�|d�Ë UÎI���

v� b|b??L?��« i?�— Ë√ ‰u?�??I� —«d?I�U?� b?}?H??�?�?*« —UD�≈Ë r}K�??�� AECID Âu?I� ≠¥

`|d??� —«d??� —Ëb??� Âb??� W�U??� v� Æ VKD�« r?|b??I� a|—U� s� U??Î}??L|u??I� U??Î�u| ¥µ Êu??C??�

¨ W|UG�« ÁcN�Ë Æ t�u�� - b� VKD�« Ê√ rNH| ¨ UN}K� ’uBM*« ÈuBI�« …b*« ‰ö� t�ö�≈Ë

r|bI� - «–≈ È—«œù« XLB�« V�?�� ô≈ VKD�« rN� “u�| ô t�√ —U�?��ô« v� c�R| Ê√ V�|

≥≤[≥ …œULK� UÎI�Ë t�_ ¨ ¡«œ_« …d�� ¡UN��« s� q�_« vK� UÎ�u| ¥µ q�� —u�c*« VKD�«

UN�}�ö� XN��« v��« …d?�H�« ¨ d�u��√ ± a�—U�� ≤∞±µØ≥π Êu�UI�« ¨ v�Ëb�« Êu�UI�« s�

Æ U�b|b‡9 ¨ ·ËdE�« s� ·d� È√ X% ¨ “u�| ô qFH�U�



≤∞≤≥ WM� d�UM� µ v� ‰Ë_« œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏

∫  U�u‡�b*« ∂
vK� V�| ¨ l�b�« d�√ c}?HM� r�| Ê√ q�� ¨ W�M*« `M� —«d� ‰u?�� œd�0 l�b�« r�| ≠±
LGS s� ≥¥[µ …œU‡*« v� UN?}K� ’uBM*«  U?�KD�LK� AECID ‰U��?�«  U��≈ b}H?��*«

Æ W�M*« s� b}H��*« ÊU}J�« q�2 q�� s� l�u� ÊU}�� ‰U���ô« «c�  U��≈ V�| Æ l�b�« vIK��
∫ v�U��« u�M�« vK� ¨ s}�F�œ vK� AECID W}�«e}� s� W�M*« mK�� l�b|

V�UM� ÊUL�z« œu�u� W?I�ö�«  «uM��«  UIH� lC�� ¨  «uM��« œbF?�� ‚UH�ô« W�U� v� ≠≤
c}?HM�� W|u�*« W?��M�« d?}A� U�bM� Æ W?}�Ëb�« v�Ëb�« ÊËUF?�K� W}�U?��ù« W�U�u�« W?}�«e}?� v� Ì·U�Ë
AECID W?}L?M��« q�√ s� v�Ëb�« ÊËU?F�K?� W}�U?�?�ù« W�U?�u�« vK� V�| ¨ p�– v�≈ W?�M*«
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¡«—“u�« fK�� fOz— —«d�

≤∞≤≤ WM�� ¥µ±∑ r�—
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ª —u��b�« vK� Ÿö�ô« bF�

ª t�ö�bF�Ë ±π∑π WM�� ¥≥ r�— Êu�UI�U� —œUB�« WOK;« …—«œù« ÂUE� Êu�U� vK�Ë

ª WOK;« WO�FA�« f�U:« q�� ≤∞±± WM�� ±±∂ r�— Êu�UI� Âu�d*« vK�Ë

ª U‡‡M� k�U�� VK� vK�Ë

ª WOK;« WOLM��« d�“Ë t{d� U� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡�

© v�Ë_« …œU‡‡*« ¨
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rOKF� W?�—b?� W�U?�ù ¨ WE�U?;U� rOKF?��«Ë W?O�d�?�« W�d�b� `�U?B� ¨ ÊU?:U� ¨ UM� WE�U?�0

Æ o�d*« v�ËdJ�« r�d�U� WMO�*« œUF�_«Ë œËb�K� UÎI�Ë ¨ UNOK� v�U�√

© WO�U‡‡��« …œU‡‡*« ¨

Æ ÁcOHM� WB�<«  UN'« vK�Ë ¨ WOL�d�« …b�d'« v� —«dI�« «c� dAMÔ�

‡� ±¥¥¥ WM� v�Ë_« ÈœUL� ≤¥ v� ¡«—“u�« fK�� W�Uzd� —b�

Æ  Â ≤∞≤≤ WM� d�L��œ ±∏ o�«u*« 
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